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Nexteer Automotive — dwie strony tej samej marki
Awers: ponad sto lat motoryzacyjnej tradycji

TECHNOLOGICZNA TOZSAMOSC TEJ FIRMY JEST KONTYNUOWANA
OD 1906 ROKU, KIEDY TO W SAGINAW, W STANIE MICHIGAN (USA),
SPOLKA JACKSON, CHUCH AND WILSON ZACZEtA PRODUKOWAC
UKEADY KIEROWNICZE DO AMERYKANSKICH SAMOCHODOW

Konstrukcje tych produktéw i technologie
ich wytwarzania byty przez dtugie lata
stopniowo doskonalone. Rewolucyjnym
przetomem w ich rozwoju stato sie dopiero
wprowadzenie w 1951 roku hydrauliczne-
go ich wspomagania. Dziewig¢ lat pozniej
do programu produkcyjnego zaktaddéw
z Saginaw wprowadzone zostajg kolumny
kierownicze z regulacjg pochylenia i sys-
temami absorbcji energii zderzenia, jak
rowniez péfosie do samochodéw z przed-
nim napedem. W roku 1970 pojawiaja sie
kolumny z gazowymi poduszkami bezpie-
czehstwa oraz pierwsze zebatkowe prze-
kfadnie kierownicze.

W pézniejszym okresie, gdy tego ro-
dzaju zespoty zaczety by¢ dostarczane do

fabryk samochodowych, na innych konty-
nentach powstaty takze ich wytwdérnie, be-
dace zagranicznymi filiami macierzystych
zakfadéw ze stanu Michigan. Specyficzne
potrzeby europejskich zwtaszcza konstruk-
toréw pojazdéw sprawity, ze w 1995 roku
podjeto produkcje uktaddw kierowniczych
wspomaganych z sitg zalezng od predkosci.
Wtedy tez powstaty pierwsze uktady kie-
rownicze ze wspomaganiem elektrycznym
(EPS). Rok 1999 zapisat sie w rozwojo-
wym ciggu opracowaniem kolumn kierow-
niczych z elektryczng regulacjg pochylenia
i wtasnego systemu 4 kot skretnych typu
Quadrasteer. Pozniej przyszedf czas kolumn
z aktywnym systemem pochtaniania ener-
gii oraz przegubdéw napedowych TriGlide.

NIEKTORE PRODUKTY (ZDJECIE POWYZE))
WYTWARZANE SA W FIRMIE OD 1906 ROKU.
NAJNOWSZY, CZYLI SINGLEPINION EPS
(ZDJECIA OBOK), TO WRECZ FUTURYSTYCZ-
NA SYMBIOZA TECHNOLOGII METALUR-
GICZNYCH, OBROBKI MECHANICZNE]

I ELEKTRONIKI
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Wiek XXI nadszedt w okresie petnej
juz globalizacji przemystu motoryzacyjne-
g0, Co W rozwoju produkcji uktadéw kie-
rowniczych, prowadzonej przez kolejne
pokolenia sukcesoréw pierwotnej spotki
z Saginaw, wigzafo sie z nowym pro-
duktem o rewelacyjnej konstrukcji. Byt
to uktad kierowniczy ze wspomaganiem
elektrycznym typu Single Pinion, zapro-
jektowany dla Citroéna C3, a wytwarzany
wyfgcznie przez nalezace do amerykan-
skiej centrali fabryki w Polsce. Proces
produkcji sktada sie z 24 etapéw, w tym
dziewieciu w Tychach i pietnastu w Gli-
wicach. Wéréd modeli samochodéw, dla
ktérych produkuje sie i adaptuje te uktfa-
dy, sg dzi$ m.in.: Alfa Romeo MiTo, Fiat
500, Fiat Panda, Lancia Y, nowy Ford Ka,
Saab 95, a takze modele Opla — Corsa
oraz Insignia.

Wyréznikami konstrukcji Single Pinion
EPS s3: wspomaganie elektryczne prze-
noszone bezposrednio na przektadnie
kierowniczg oraz bezdotykowy czujnik
skretu kota kierownicy. Cate to rozwigza-
nie utatwia manewrowanie samochodem,
poprawia jego wtasciwosci jezdne (m.in.
przez zmniejszenie nadsterownosci) i daje
mozliwos¢ zmian w ustawieniach uktadu
bez ingerencji w jego konstrukcje dzieki
zmianom oprogramowania. Skraca tez
czas montazu samochodu o cztery do
siedmiu minut.

Nad prawidtowym przebiegiem pro-
dukcji uktadu sprawujg nadzér najnowsze
systemy kontrolne: RFID (radio frequency
identification) — pozwalajacy na zbiera-
nie danych na kazdym etapie wytwarza-
nia i wykrywanie ewentualnych btedéw
oraz AOIl (automatic optical inspection)
— umozliwiajacy szczegétowe badanie naj-
wazniejszych operaciji.

Zaréwno zaawansowanie technologicz-
ne, jak i potencjat wytworczy dziatajace-
go globalnie amerykanskiego producenta
pozwalajg jego przyszto$¢ ocenia¢ bardzo
optymistycznie.
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Rewers: kto kupi Swiatowego leadera?

BIZNESOWE TRADYCJE OBECNE] FIRMY NEXTEER AUTOMOTIVE SIEGAJA
ROKU 1906 I UTWORZONE] WOWCZAS W SAGINAW W STANIE MICHIGAN
(USA) NIEZALEZNEJ SPOLKI JACKSON, CHUCH AND WILSON, KUPIONE]

TRZY LATA POZNIE] PRZEZ PRODUCENTA SAMOCHODOW BUICK

W roku 1917 zaktad produkcyjny w Sa-
ginaw odfacza sie od Buick’a i zostaje
pierwszym samodzielnym oddziatem pro-
dukcyjnym koncernu General Motors. Ten
status utrzymuje do roku 1980, czyli do
przeksztatcenia go w jeden z globalnych
oddziatéw inzynieryjnych utworzonych
w ramach reorganizacji struktur GM. Po-
tem, w roku 1999, na skutek zmian wfa-
snosciowych w tymze koncernie oddziaf
produkcji uktadéw kierowniczych zostaje
wigczony do nowo utworzonej korpora-
cji Delphi. W okresie tej przynaleznosci
dostarczyt odbiorcom z réznych czesci
Swiata ponad 12 milionéw elektrycznie
wspomaganych uktadéw kierowniczych
EPS, co pozwolito oszczedzi¢ w Swiatowej
skali niemal 4 mld litréw paliwa i uzyska¢
dochéd wynoszacy w 2008 roku 2,1 mi-
liarda dolarow.

W 2009 r. ten oddziaf Delphi na sku-
tek rozmaitych amerykanskich kompli-
kacji prawno-finansowych przechodzi
ponownie do koncernu GM jako jego
samodzielna jednostka i wystepuje od tej
pory pod nowg markg Nexteer Automo-
tive. Produkuje jednak nadal i w dotych-
czasowej globalnej skali uktady kierow-
nicze ze wspomaganiem hydraulicznym
i elektrycznym, kolumny kierownicze
oraz czesci dla producentéw podzespo-
téw podwoziowych. Do odbiorcéw jego
wyrobéw nalezg po dawnemu m.in.: GM,
Fiat, Ford, Toyota, Chrysler, PSA Peu-
geot Citroén oraz producenci z Indii, Chin
i Ameryki Potudniowej, tacznie 60 sa-
mochodowych marek zainteresowanych
kontynuacjg zamdéwien.

Na ich potrzeby w Nexteer Automotive
pracuje tacznie 6 200 os6b zatrudnionych
w 22 fabrykach, 6 centrach inzynieryj-
nych oraz 14 centrach obsfugi klienta
potozonych w Ameryce Pétnocnej i Potu-
dniowej, Europie i Azji.

Obecnie w Polsce znajdujg sie dwa
zaktady Nexteer Automotive: w Tychach
(o powierzchni 13 666 m kw.) oraz w Gli-
wicach (12 200 m kw.). Razem produkuja
one ok. 3 min uktadéw i kolumn kierow-
niczych rocznie, zatrudniajac 1 400 oséb.
W tyskiej fabryce funkcjonuje tez centrum
inzynieryjne, tworzace specjalistyczne
rozwigzania dla globalnych koncernéw
samochodowych. Tyska fabryka jest naj-
wiekszym zaktadem catej firmy pod wzgle-
dem zatrudnienia oraz wielkosci produk-
cji. W niej powstajg elektryczne uktady
kierownicze EPS nalezace do najnowocze-
$niejszych tego typu systemow na Swiecie.

Dla wielu zaktadéw produkcyjnych
z branzy motoryzacyjnej, takze tych umiej-
scowionych w Polsce, poprzedni rok ozna-
czat ograniczenie inwestycji lub nawet
wstrzymanie produkcji w zwiazku z glo-
balnym kryzysem, ale nie dotyczy to pol-
skich fabryk Nexteer Automotive. Jednak
koncern GM nie chce juz by¢ wiascicie-
lem tej firmy, przeznaczyt jg na sprzedaz,
poniewaz nie ma w swych perspektywicz-
nych planach produkcji samochodowych
komponentéw.

To jest juz pewne. Nie wiadomo nato-
miast, kto jg kupi, ani nawet, kto jest takim
zakupem zainteresowany. Tym trudniej
przewidzie¢, jakie po zmianie wiasciciela
bedg w niej obowigzywa¢ produkcyjne

MEODE ZALOGI POLSKICH FABRYK W GLIWI-
CACH I TYCHACH CHCIALYBY WIDZIEC SWA
PRZYSZEOSC W FIRMIE NEXTEER...

priorytety i organizacyjne porzadki. Glo-
balny biznes ma jednak zawsze swdj wy-
miar lokalny, w tym wypadku w znacznej
mierze polski. Z naszego punktu widze-
nia nie jest to wytacznie kwestia ochrony
miejsc pracy, gdyz w gre wchodzi réwniez
przyszto$¢ krajowego udziatu w miedzy-
narodowym dorobku gospodarczym, tech-
nicznym, a takze intelektualnym. |
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