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Rekrutacyjne reality show
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Rozmowa kwalifikacyjna to czasem tylko
preludium procesu oceny kandydata. Wiel-
kie korporacje stosujg bardziej rozbudowane
metody selekcji, minimalizujgc w ten spo-
sOb ryzyko kosztownych btedéw personal-
nych. Zdarza sie jednak, ze i mnigjsze firmy
decydujg sie na poniesienie dodatkowych
kosztdéw, aby unikng¢ wielokrotnego powta-
rzania procedury kwalifikacyjnej i zyskac
sprawdzonego pracownika.

Jedng z zaawansowanych metod weryfi-
kacji kompetencji kandydata jest Assessment
Center (AC). Zanim zago$cita ona na dobre
w $wiecie biznesu, stosowano jg w armii
(sity powietrzne niemieckie i brytyjskie oraz
wywiad USA) dla optymalnego doboru kadry
oficerskiej. Pierwsze cywilne zastosowanie
znalazta w innowacyjnym programie rozwo-
ju kadry menadzerskiej firmy AT&T. Wysoka
trafno$¢ podejmowanych w ten sposéb decy-
zji kadrowych sprawita, ze system ten prze-
jety inne korporacje amerykanskie, potem tez

europejskie, a w latach 90. réwniez polskie.
Dzi$ jest to powszechnie stosowana metoda
oceny kandydatow na kluczowe stanowi-
ska pracy. Zaproszenie na sesje Assessment
Center nie jest juz zaskoczeniem dla starajg-
cych sie o dobrze ptatng prace.

Metoda AC opiera sie na obserwacji za-
chowan kandydata w trakcie rozwigzywania
specjalnie przygotowanych zadanh. Takie
spotkanie trwa co najmniej kilka godzin.
Podobnie jak do niestandardowej rozmowy
kwalifikacyjnej — nie sposéb sie do niego
przygotowac. Zadania powtarzajg sie cza-
sem, lecz oczekiwania pracodawcéw juz
niekoniecznie.

Celem sesji jest dokfadne sprawdzenie
kwalifikacji kandydata, czyli jego wiedzy,
cech osobowosciowych, umiejetnosci i po-
staw. Tym razem w praktyce. W oparciu
o profil bedacy wielowymiarowg charakte-
rystykg pozadanego pracownika jest opra-
cowywany zestaw zadan i sytuacji, ktore
postuzg weryfikacji. Oceniany jest caly ze-
staw kompetencji, opisanych za pomoca
konkretnych zachowan. Podczas sesji AC
uczestnicy biorg udziat w wielu zadaniach,
¢wiczeniach i symulacjach. Spotkanie ma
charakter grupowy. Zwykle pretendent wy-
stepuje w towarzystwie swoich konkuren-
téw do stanowiska, o ktére sie ubiega.

Kazda kompetencja jest obserwowana
i oceniana w kilku réznych zadaniach, ktére

moga mie¢ charakter indywidualny (,koszyk
zadan”, analiza przypadku, prezentacja...)
lub grupowy, wymagajgcy wspdtdziatania
(dyskusja z przypisanymi rolami lub bez rél,
zadanie grupowe, zadanie logiczne). Kazde-
g0 uczestnika obserwuje jednoczes$nie kilku
doswiadczonych i odpowiednio przeszkolo-
nych asesoréw. Po zakonczeniu procedury,
asesorzy wystawiajg opinie kazdemu z kan-
dydatow.

To, co moze z niej wyczytaé praco-
dawca, zalezy od kategorii zapisanych
w profilu. Mogg to by¢: poziom wiedzy
specjalistycznej niezbednej na danym sta-
nowisku i umiejetnosci jej wykorzystania
w praktyce, az po tzw. umiejetnosci miekkie
(np. zdolno$¢ wykonywania zadan i osiaga-
nia celéw, obowigzkowo$¢ i odpowiedzial-
no$¢, kreatywnos$c¢ i entuzjazm, umiejetnosc
pracy w zespole, poziom motywacji, spraw-
no$¢ komunikacji i rozwigzywania konflik-
tow, odpornos¢ na stres, zdolno$¢ podejmo-
wania decyzji).

Metoda Assessment Center cieszy sie
opinig
o trafno$¢ oceny dopasowania kandydata do

najskuteczniejszej, jesli chodzi
stanowiska pracy. Z punktu widzenia kan-
dydata, samo dotarcie do poziomu AC — to
juz sukces. Przed tym rekrutacyjnym reality
show warto jedynie dobrze sie wyspac, zjes¢
pozywne $niadanie, nie spoznic¢ sie i zacho-
wac pozytywne podejscie do sprawy.
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1 JAK TY SWIECISZ !
ZA CHOLERE NIE MOGE
TRAFIC!
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70 MOZE JA
SPROBUJE...
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LEPSZY?
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Zestaw Super Pro

do naprawy uktadu

hamulcowego

Sprawnosc¢ ukiadu
hamulcowego
pojazdu zalezy

w rownym stopniu
od kazdego z jego
elementow.

Dlatego bardzo wazne jest regularne
sprawdzanie wszystkich jego czesci.
Dla utatwienia i przyspieszenia napraw
hamulca bebnowego, coraz bardziej
popularnego takze w nowych autach,
Bosch przygotowat zestaw naprawczy
wstepnie zmontowany. Kazdy zestaw
zawiera regulator luzu, ktéry w wiek-
szos$ci przypadkow nie wystepuje jako
cze$¢ zamienna, a jest niezbedny do
prawidtowego funkcjonowania hamul-
cow tylnej osi. Nalezy takze wspomnied
o termoklipie. Jest on niezmiernie
wazny, gdyz zabezpiecza tylne kota
przed zablokowaniem podczas stygnie-
cia bebna hamulcowego. Nie wyste-
puje on oddzielnie, a zakup uzywanego
nie gwarantuje poprawnego dziatania.

Kazdy zestaw Super Pro zawiera

Zalety zestawu Super Pro

» Do 50% krotszy czas wymiany

» Idealnie dopasowane wszystkie
elementy wspotpracujace

» Prostsze i szybsze zamawianie
dzieki jednemu numerowi

zamowieniowemu

» tatwa wycena kosztow naprawy

» Oszczednos$¢ miejsca
magazynowania

» W potaczeniu z bebnem stanowi
kompletny zestaw naprawczy
hamulca bebnowego

Producenci stosujacy
komponenty hamulcowe Bosch

I Audi A kia

E BMW m Mercedes

Citroén E Opel

E Dacia E Peugeot

H Ferrari Porsche
Fiat ﬂ Renault
Ford B Suzuki

m Hyundai Toyota

n lveco

www.hamulcebosch.pl

Wiecej informacji dotyczacych
uktadow hamulcowych Bosch na
stronie www.hamulcebosch.pl

Volkswagen

W zaktadce ,Porady dla warsz-
tatow” znajdziecie Paristwo
ciekawe materiaty i informacje
do pobrania.



