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Sciezki awansu

EWA
ROZPEDOWSKA

Szybka kariera, wysoka pensja... niemal
kazdy bytby zainteresowany takim sce-
nariuszem zycia. Kreatywnos$¢, zaanga-
zowanie, wysoki poziom aspiracji — uta-
twiajg szybkie wspinanie sie na szczyty
hierarchicznej drabiny awansu. Wystar-
czy jeszcze umiejetnie wyeksponowac
posiadane kompetencje tak, aby zostaty
zauwazone przez przetozonych, i sprawa
zatatwiona. Na tej pozornie prostej dréz-
ce czajg sie jednak pufapki.

Kanadyjski naukowiec Laurence
J. Peter w 1967 roku, opierajac sie na
swych dtugoletnich do$wiadczeniach
z pracy w réznych strukturach, sformu-
towat zasade, zgodnie z ktérg w organi-
zacji hierarchicznej kazdy awansuje az
do przekroczenia progu swej niekompe-
tencji, czyli objecia stanowiska, ktéremu
nie jest w stanie sprostac. | na nim juz
pozostaje.

Ostatecznym celem kariery jest za-

tem utrata kompetencji. Paradoksalnie,
oznacza to odsuniecie od stanowisk oséb
najlepiej radzacych sobie z przypisany-
mi don zadaniami w ztudnej nadziei,
iz osiggniecie biegtosci w dotychcza-
sowych obowigzkach gwarantuje suk-
ces w nastepnych, bardziej ztozonych.
Zasada Petera znalazta potwierdzenie
m.in. w badaniach innych naukowcow
i jest kluczem do zrozumienia wszyst-
kich systemow hierarchii. Pozorne wy-
jatki to tzw. pseudoawanse, majgce na
celu wprowadzenie w btad ludzi spoza
hierarchii. Nalezg do nich m.in.:
— ,perkusyjna sublimacja”, zwana popu-
larnie ,kopniakiem w gore”, czyli awans
niekompetentnego pracownika na kolej-
ne stanowisko, ktére réwniez przekracza
jego mozliwosci;

,boczna arabeska”, polegajagca na
nadaniu niekompetentnej osobie nowe-
g0 i dtuzszego tytutu stuzbowego oraz jej
przeniesieniu do innego gabinetu w od-
legtej czesci budynku, bez zmiany rangi
stanowiska, a czasami tez pensji;

— ,wskok paternalistyczny”, stosowany
w rodzinnych firmach, gdzie np. syn sze-
fa od razu zostaje dyrektorem.

Dwie pierwsze metody majg stuzyc
ograniczeniu szkod bedacych rezultatem
btednych decyzji personalnych. Ich za-

stosowanie jest mozliwe pod warunkiem,
7e osoba decydujgca o ,awansach” nie
przekroczyta swojego poziomu kompeten-
cji i jest w stanie prawidtowo oszacowac
skutki swej polityki kadrowej. W przeciw-
nym wypadku, kryteria oceny i awansu
pracownikow sg zwykle nieco inne.

Trzecia metoda, zwana inaczej ,sko-
kiem w ojcowskie buty”, jest sposobem
pseudoawansu uprzywilejowanych jed-
nostek. Wyjatki od tej reguty nalezg do
rzadkosci. Niemniej jednak, istniejg jesz-
cze firmy rodzinne, w ktérych staro$wiec-
kim zwyczajem ojcowie traktujg swoich
synow jak zwyktych pracownikow, kazac
im pig¢ sie po szczeblach kariery od pod-
staw, zgodnie z zasadg Petera.

Gdy pracownik osigga swo¢j poziom
niekompetencji, czesto pojawia sie
LtzZw. syndrom ostatecznego stanowiska”
— boéle brzucha, gtowy, problemy z sercem,
chroniczne zmeczenie... Jest to doskonate
alibi, aby uchyla¢ sie od pracy, ktérej nie
potrafi sie wykonywac. Sg takze tacy, kto-
rych ta sytuacja nie stresuje. Z widocznym
samozadowoleniem znajdujg sposoby na
,Zabijanie czasu”. Kto w takim razie pozy-
tecznie pracuje w hierarchicznie zorgani-
zowanych strukturach? Tylko ci, ktdrzy nie
osiggneli jeszcze swego szczebla niekom-
petencji, jesli pozwalajg im na to niekom-
petentni szefowie.
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ROBICIE
BLACHARSKIE NAPRAWY
POWYPADKOWE?
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70 SWIETNIE,
DEUEO TECO
SZUKALEM!

NAPRAWIMY POSZYCIE,
SZKIELET, WIDZE, TEZ
ODKSZTALCONY...

SORKI
ZA CIEKAWOSC, ALE
€O SIE STALO?

MIALEM KOLIZJE
POD GRUNWALDEM,

FOT. ARCHIWUM

Najlepsi producenci samochodéw na Swiecie stosuja
nasze czesci metalowe i paski. Dotacz do ich grona.

Dowiedz sie wiecej o naszych produktach na stronie:
Gates.com/europe/metals

Ekspert w uktadach napedowych




