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Jak awansowac?

EWA
ROZPEDOWSKA

Marzenie o awansie niejednemu spedza
sen z powiek mimo niebezpieczenstwa
zZwigzanego z tym przekroczenia pozio-
mu wfasnych kompetencji, opisanego
przez Laurence’a Petera.

Zwykle nominacje poprzedza dtuga
droga, nie zawsze zakonczona sukcesem.
Co zrobi¢, aby zwiekszy¢ swoje szanse?
Zastosowac jeden z dwoch skutecznych
i nieskomplikowanych sposobdw.

Pierwszy, nazywany ,podcigganiem”,
jest definiowany jako ,zwigzanie sie pra-
cownika poprzez pokrewienstwo, mat-
zenstwo czy znajomo$¢ z osobg stojaca
w hierarchii wyzej od niego”. Osoba ta,
zwana dalej patronem, musi by¢ bez-
posrednio zainteresowana popieraniem
»podcigganego” w podagzaniu w gore.
Innymi stowy, musi na tym co$ zyskac
lub straci¢ w przypadku zaniechania po-

zadanych dziatan. Z metoda tg wigzg sie
jednak dwa ograniczenia. Trzeba przygo-
towac sie na to, ze podcigganie nie wzbu-
dzi sympatii wspotpracownikow. Uzyska-
nie awansu takg drogg skfoni ich raczej
do niestusznych posgdzen o niekompe-
tencje. No céz — zazdro$¢ nie zna logiki.
Jest to jednak problem, nad ktérym nie
warto zatrzymywac sie dtuzej, albowiem
drugi jest duzo powazniejszy. Moze na-
wet oznaczac kres kariery zawodowej.
Bolesna prawda jest taka, ze patron
moze kogo$ ,podciggnac” jedynie do
wysokosci, na ktérej sam przebywa.
W odpowiednim czasie trzeba bedzie
zatem pokfoni¢ sie innemu patronowi,
wyzszemu rangg. Jednak wielu patro-
ndw znacznie szybciej poprowadzi ,,pod-
cigganego” po drabince awansu.
Metoda druga nazywana jest ,pcha-
niem”. Objawia sie nadgorliwym za-
interesowaniem szkoleniami, kursami
doskonalgcymi, studiami podyplomo-
wymi zwigzanymi z uprawiang profesja.
Weczesne rozpoczynanie pracy i pdzne
jej konczenie, udzielanie rad, pouczen,
konstruktywna krytyka pomystow czy
dziatah wspdtpracownikéw — réwniez
nalezg do tego repertuaru. Celem ta-
kich dziatan jest ukazanie kontrastu
pomiedzy wtfasng hiperkompetencjg
a, w najlepszym razie, przecietnoscia in-

nych. Jak mozna sie spodziewac¢, reak-
cje wspofpracownikéw na ostentacyjnie
pchajacego sie bedg graniczyty z odra-
za. Trzeba wiec nauczy¢ sie sprawnie
funkcjonowa¢ mimo tej niesprzyjaja-
cej atmosfery. Decydujac sie na wybor
tego wariantu, nalezy wiedzie¢, ze istotg
skutecznego pchania sie jest subtelno$¢
oddziatywan. Zbytnia nachalnos¢ nie
przysparza task przetozonych i najpraw-
dopodobniej przyniesie efekt odwrotny
od oczekiwanego. Potega pchania sie
jest zdecydowanie przereklamowana.
Jego skuteczno$¢ ogranicza chocby do-
bra wola, spostrzegawczos¢ i refleksyj-
nos$¢ innych, stojacych wyzej w hierar-
chii. Mozna tatwo przeceni¢ swoj wptyw
i nie osiggna¢ upragnionego celu. Szef
moze doj$¢ do wniosku, ze, obserwowa-
ne zachowania sg jedynie ,Symptomami
Ostatecznego Obsadzenia Stanowiska”
po 0siggnieciu poziomu niekompetencji.
Jakby na to nie patrze¢ — oba opisane
sposoby awansu sg problematyczne,
lecz ten pierwszy wydaje sie wygodniej-
szy i skuteczniejszy w dynamizowaniu
wtasne] kariery zawodowej, zwtaszcza
gdy podobajg nam sie kontrowersyjne
zasady: ,Nigdy nie st6j, skoro mozesz
siedzie¢; nigdy nie idz pieszo, skoro mo-
zesz jecha¢; nigdy sie nie pchaj, skoro
mozesz zosta¢ podciagniety”.
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NA POCZATEK SZKOLENIA
MALA POWTORKA Z TEORII.
CZY 7O JEST JASNE?
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70 $4 WYKRESY DLA JEDNEGO
CYLINDRA... ILE ICH POTRZEBUJEMY
DLA CZTEROCYLINDROWEGO
SILNIKA?

NIE ROZUMIEM, Z CZYM
MACIE PROBLEM!

FOT. ARCHIWUM

NA DRODZE PRZEZ DtUGI CZAS

CALKOWITA NOWOSC NA RYNKU
CZESCI ZAMIENNYCH

WYGRAJZ
GALFER

WWW.GALFER-AFTERMARKET.COM/WIN |
it b TYLKUDUSIERPNIA201_4 I

4 %

GALFER - OPRACOWANY PO TO, ABY 0SIAGNAC SUKCES

Z firma GALFER korzysci sa obopélne. Dlugoletnie doswiadczenie w zakresie wyposazania nowych pojazdéw w produkty

GALFER uzupehione wiedza firmy Continental z zakresu rynku cze¢$ci zamiennych. Dzigki temu mozemy zapewni¢ dostosowane
do potrzeb produkty oraz oferte, ktéra doskonale spetnia Pafistwa wymagania. Zupelnie niespotykana oferta pod wzgledem obu
elementéw - jakosci i ceny. Zacznij teraz i skorzystaj z oferty, czyli naszego nowego hamulca najwyzszej jakosci. Moc uzyskiwana

dzieki firmie Continental.
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