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Jak awansować?

Marzenie o awansie niejednemu spędza 
sen z powiek mimo niebezpieczeństwa 
związanego z tym przekroczenia pozio-
mu własnych kompetencji, opisanego 
przez Laurence’a  Petera. 

Zwykle nominację poprzedza długa 
droga, nie zawsze zakończona sukcesem. 
Co zrobić, aby zwiększyć swoje szanse? 
Zastosować jeden z dwóch skutecznych 
i nieskomplikowanych sposobów. 

Pierwszy, nazywany „podciąganiem”, 
jest definiowany jako „związanie się pra-
cownika poprzez pokrewieństwo, mał-
żeństwo czy znajomość z osobą stojącą 
w hierarchii wyżej od niego”. Osoba ta, 
zwana dalej patronem, musi być bez-
pośrednio zainteresowana popieraniem 
„podciąganego” w podążaniu w górę. 
Innymi słowy, musi na tym coś zyskać 
lub stracić w przypadku zaniechania po-
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żądanych działań. Z metodą tą wiążą się 
jednak dwa ograniczenia. Trzeba przygo-
tować się na to, że podciąganie nie wzbu-
dzi sympatii współpracowników. Uzyska-
nie awansu taką drogą skłoni ich raczej 
do niesłusznych posądzeń o niekompe-
tencję. No cóż – zazdrość nie zna logiki. 
Jest to jednak problem, nad którym nie 
warto zatrzymywać się dłużej, albowiem 
drugi jest dużo poważniejszy. Może na-
wet oznaczać kres kariery zawodowej. 

Bolesna prawda jest taka, że patron 
może kogoś „podciągnąć” jedynie do 
wysokości, na której sam przebywa. 
W odpowiednim czasie trzeba będzie 
zatem pokłonić się innemu patronowi, 
wyższemu rangą. Jednak wielu patro-
nów znacznie szybciej poprowadzi „pod-
ciąganego” po drabince awansu.

Metoda druga nazywana jest „pcha-
niem”. Objawia się nadgorliwym za-
interesowaniem szkoleniami, kursami 
doskonalącymi, studiami podyplomo-
wymi związanymi z uprawianą profesją. 
Wczesne rozpoczynanie pracy i późne 
jej kończenie, udzielanie rad, pouczeń, 
konstruktywna krytyka pomysłów czy 
działań współpracowników – również 
należą do tego repertuaru. Celem ta-
kich działań jest ukazanie kontrastu 
pomiędzy własną hiperkompetencją   
a, w najlepszym razie, przeciętnością in-
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nych. Jak można się spodziewać, reak-
cje współpracowników na ostentacyjnie 
pchającego się  będą graniczyły z odra-
zą. Trzeba więc nauczyć się sprawnie 
funkcjonować mimo tej niesprzyjają-
cej atmosfery. Decydując się na wybór 
tego wariantu, należy wiedzieć, że istotą 
skutecznego pchania się jest subtelność 
oddziaływań. Zbytnia nachalność nie 
przysparza łask przełożonych i najpraw-
dopodobniej przyniesie efekt odwrotny 
od oczekiwanego. Potęga pchania się 
jest zdecydowanie przereklamowana. 
Jego skuteczność ogranicza choćby do-
bra wola, spostrzegawczość i refleksyj-
ność innych, stojących wyżej w hierar-
chii. Można łatwo przecenić swój wpływ 
i nie osiągnąć upragnionego celu. Szef 
może dojść do wniosku, że, obserwowa-
ne zachowania są jedynie „Symptomami 
Ostatecznego Obsadzenia Stanowiska” 
po osiągnięciu poziomu niekompetencji. 
Jakby na to nie patrzeć – oba opisane 
sposoby awansu są problematyczne, 
lecz ten pierwszy wydaje się wygodniej-
szy i skuteczniejszy w dynamizowaniu 
własnej kariery zawodowej, zwłaszcza 
gdy podobają nam się kontrowersyjne 
zasady: „Nigdy nie stój, skoro możesz 
siedzieć; nigdy nie idź pieszo, skoro mo-
żesz jechać; nigdy się nie pchaj, skoro 
możesz zostać podciągnięty”.
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A MOŻNA SKORZYSTAĆ 
Z KALKULATORA?

TO SĄ WYKRESY DLA JEDNEGO  
CYLINDRA... ILE ICH POTRZEBUJEMY 

DLA CZTEROCYLINDROWEGO  
SILNIKA?

NIE ROZUMIEM, Z CZYM  
MACIE PROBLEM!

PEWNIE!

DOKŁADNIE!

NA POCZĄTEK SZKOLENIA 
MAŁA POWTÓRKA Z TEORII. 

CZY TO JEST JASNE?

HMMM... NO, TO ZALEŻY...


