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Powrot do przesztosci

EwA
ROZPEDOWSKA

Powszechne pragnienie sukcesu spra-
wia, ze nieustannie trzeba dokonywac
stuzbowych nominacji. O sposobach
wyboru wtasciwego kandydata z wielu
ubiegajacych sie o awans pisatam tu juz
wczesniej.

Zanim jednak wspotczesne metody
zarzadzania zaistniaty w sferze biznesu,
kierowano sie w tym zakresie zasada-
mi ,szkoty” brytyjskiej lub chihskiej. Za-
sfugujg one na przypomnienie, chocby
Z tego powodu, ze dawaty niejednokrotnie
znacznie lepsze rezultaty niz ich obecne
odpowiedniki.

Metoda brytyjska, we wczesnej posta-
ci, wymagata, by kandydat stawit sie przed
obliczem starszych dzentelmendw, dla kto-
rych podstawowym Kkryterium oceny jego
przydatnosci byto nazwisko i rodzinne ko-
neksje. Pretendent niespokrewniony z ni-
kim znaczacym byt usuwany z sali przez
wo0zZnego, a jego nazwisko bezpowrotnie
wykreslano z list. Je$li zachodzita ko-

nieczno$¢ dokonania wyboru pomiedzy
dwiema réwnorzednymi kandydaturami,
korzystano z Ksiegi Zasad Pierwszenstwa.
W Admiralicji Brytyjskiej sami utytutowani
krewni nie zapewniali nominacji. Dodat-
kowym wymogiem byty wtasciwe powig-
zania w obrebie tej grupy zawodowej,
a kwestie sporne rozstrzygano, zadajac
kandydatowi dodatkowe, zaskakujace py-
tanie, bez zwigzku z sytuacja. Kto wy-
kazat sie refleksem, nawet jesli skfamat,
byt przyjmowany jako wyjgtkowo bystry
i wykazujacy sie inicjatywa.

W XIX wieku metode te zmodernizo-
wano i awans na upragnione stanowisko
stat sie mozliwy dzieki pobieraniu nauki
w prestizowych szkotach oraz uprawianiu
sportu. Pierwsze z tych kryteriow byto de-
cydujgce. Krykiet, rugby, palant czy nawet
polo uprawiane w prowincjonalnej szkot-
ce nie miaty wptywu na uzyskanie dobrej
posady.

Metoda chinska, od swych poczatkéw
powszechnie na$ladowana, nazywana
byfa metodg Pisemnych Egzaminéw Kon-
kursowych. Egzamin prowincjonalny, do
ktdrego zasiadali wyrézniajacy sie studen-
ci, odbywat sie co trzy lata, sktadat sie
z trzech etapdéw, a kazdy etap trwat trzy
dni. Podczas pierwszego etapu kandydat
pisat trzy szkice i tworzyt oSmiozwrotko-
wy poemat, w drugim — pie¢ szkicow na
tematy klasyczne. Pie¢ szkicow na temat

sztuki rzadzenia konczyto wstepng pro-
cedure. Okofo 2% szczesliwcow, ktdrym
udato sie pomysinie ja przejs¢, udawa-
fo sie do stolicy cesarstwa, aby napisac
ostatni szkic dotyczacy biezacej polityki.
Tych, ktdrzy zdali — przyjmowano do stuz-
by panstwowej, a najlepszemu z nich po-
wierzano najwyzsze stanowisko.

Anglicy w XIX wieku zaadoptowali
system chinski wraz z jego charakterem
literackiego konkursu. Uznali, ze zdolnosci
literackie i klasyczne wyksztafcenie przy-
dadzg sie bardziej kandydatom na stano-
wiska w administracji niz bezuzyteczna
tam wiedza z zakresu przedmiotow S$ci-
stych. Badano umiejetno$¢ sprawnego
posfugiwania sie piérem — zaréwno proza,
jak i wierszem, a takze znajomo$¢ klasy-
kow. Jak nietrudno sie domysli¢, negatyw-
ne skutki takiego postepowania nie daty
na siebie dtugo czekad.

Jesli nie liczy¢ tej ostatniej, ,literackiej”
modyfikacji, obie dawne metody selekcji
kandydatéw dawaty zaskakujgco dobre
wyniki. W tamtych bowiem czasach szla-
chetne pochodzenie zobowigzywato takze
do pobierania nauk w prestizowych szko-
fach, a te zapewniaty solidne wyksztat-
cenie. Proby powrotu do starych metod
takiego posredniego testowania obser-
wujemy i dzi$. Majg one jednak zupetnie
inny wydzwiek i dalekie od pozytywnych
konsekwencje.
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MA SZEF CO MAM, WIDZISZ,
ZAPALIC? ZE PALE!

/ DOBRZE ROBISZ.
PALENIE SZKODZI!
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Pokonaj mrok

Podczas rajdu nie ma miejsca na btedy. Jesli najblizsze
miasteczko jest oddalone o setki kilometrow, trzeba miec
pewnosc, ze wszystko dziata jak nalezy. Nasze profesjo-
nalne lampy warsztatowe w technologii LED zostaty za-
projektowane tak, aby zapewni¢ doskonate oswietlenie
kazdego obiektu z maksymalng precyzja i utatwi¢ wyko-
nanie okreslonej pracy. Tak wiec, bez wzgledu na to, jak
trudna jest sytuacja w ktorej wystawiasz swoje umiejet-
nosci na probe, mozesz by¢ pewny, ze masz odpowiednie
narzedzia do pracy.
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