KRZYSZTOF OLEKSOWICZ (NA SRODKU),
INTER CARS

20 | MOTORYZACJA DZIS

ilsy

s

OTWARCIE

EUROPEJSKIEGO
CENTRUM
LOGISTYCZNEGO

ZARZAD SPOLKI INTER CARS W PEENYM SKEADZIE

cjalnej Strefie Ekonomicznej potrzebe inwe-
stora z potrzebami regionu, w ktdrym po-
wstafa ta inwestycja. Dumg napawa mnie
Swiadomosé, ze otwarcie centrum to nie
finat wielkiego przedsiewziecia, lecz dopiero
poczatek jego wspaniatego rozwoju. A takze
fakt, ze wfasnie tutaj, w naszym regionie,
powstafo miejsce, z ktdrego na caty Swiat
trafia¢ bedg produkty rodzimych producen-
téw. Bo wiem, ze ponad pofowa produktow
oferowanych przez Inter Cars pochodzi od
krajowych wytwdrcow i dystrybutorow — po-
wiedziat Wojciech Fedko, wiceprezes Pol-
skiej Agencji Inwestycji i Handlu.

Podczas uroczystosci dziesieciu przed-
stawicieli spo$réd ponad 50 tysiecy wspot-
pracujgcych ze spoétkg w catej Europie
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warsztatéw otrzymato certyfikaty Amba-
sadora Osobowych Sieci Warsztatowych
w Polsce. Wyrdzniono partnerdéw zapew-
niajgcych najwyzsze standardy ustug
i kierujgcych sie troskg o klienta.

— Dla naszych partneréw sukces Inter
Cars stanowi realng wartos¢ i element
ich wfasnego sukcesu — powiedziat Ma-
ciej Oleksowicz, nowy prezes zarzadu
spotki.

W momencie debiutu na Gietdzie Pa-
pierow Wartosciowych, w 2004 roku,
Inter Cars generowat roczng sprzedaz na
poziomie 613 min zt. Zeszty rok grupa
zamkneta juz niemal 6 mid zt przycho-
déw. Kolejny cel to osiggniecie minimum
10 mld zt sprzedazy w 2020 roku.

FOT. INTER CARS

Zespofowe sukcesy

(rozmowa z Maciejem Oleksowiczem — nowym prezesem Inter Cars)

Kierowanie potezna firma dystrybuciji cze-
sci motoryzacyjnych, pierwsza w kraju,
piata w Europie oraz dziesigta na $wie-
cie — to jednak inny rodzaj wyzwania niz
wczesniejsze pana rajdowe starty w mi-
strzostwach Polski, Europy i $wiata... Wie
pan, jak wygrywa si¢ w biznesie?

Startujgc w zawodach, miatem réwniez
sprawnie dziafajaca firme, ktéra zajmowata
sie organizacjg serwisu i logistyki. Wyprawy
w takie zakatki Swiata, jak Nowa Zelandia,
Turcja czy Madera, nauczyty nas planowa-
nia, organizacji i przyktadania uwagi do naj-
mniejszych detali. Jest wiec tu sporo podo-
bienstw miedzy sportem i biznesem. W obu
wypadkach sukces osigga sie gtéwnie dzieki
ciezkiej pracy na treningach i musi to by¢
efektywna praca zespotowa.

Ma pan teraz dobry zespét?

Jestem o tym przekonany. W Inter Cars
realizuje sie bardzo skuteczny, demokratycz-
ny model zarzadzania strategicznego. Nie
kreujemy jednego, nieomylnego lidera, ale
do kazdego z kluczowych obszaréw dobie-
ramy mate, 2-3 osobowe zespoty, ktdre po
dyskusji podejmujg najwazniejsze decyzje.
Chociaz trzeba przyznaé, ze w niektérych
obszarach moj ojciec — Krzysztof — jest wcigz
dla wielu oséb w firmie takim liderem, ,du-
chowym przywodcg”.

Czym wyrodznia si¢ zespét Inter Cars?

Cenie przede wszystkim otwartos$¢ tych
ludzi. Wiegkszo$¢ z nas nie ma problemu
z tym, aby powiedzie¢ otwarcie, ze sie
Z czyms$ nie zgadza. | nie majg tu znaczenia
stanowiska. Oczywiscie, ta otwarto$¢ czesto
wydtuza dyskusje, ale wierze, ze dzieki nigj
podejmujemy znacznie lepsze decyzje. Ze-
spot jest bardzo zaangazowany i emocjonal-
nie zwigzany z tym, co robi. W pracy mam
nie tylko wspdtpracownikéw, lecz réwniez
kolegdéw i przyjaciof.

A pana rola w tym zespole? Zamierza pan
zrewolucjonizowac firme?

To wiele pytan w jednym... Inter Cars
w licznych obszarach biznesu rewolucjoni-
zuje rynek, ale wewnatrz firmy model funk-
cjonowania nie jest rewolucyjny, raczej ewo-

lucyjny, gdyz stopniowo rozwijamy naszag
dziatalno$¢, umacniamy wartoSciowe ob-
szary i inicjatywy, a nastepnie podejmujemy
nowe zadania. Nawet nasza ekspansja te-
rytorialna nie opiera sie na spektakularnych
ruchach, lecz przebiega stopniowo.

Moja rola, mimo pewnej specyfiki jest
bardzo podobna, jak w przypadku pozosta-
fych cztonkéw zarzadu oraz menedzerdw.
Stanowie element efektywnego mechani-
zmu, ktéry pomaga Inter Cars rozwijac¢ sie
w spos6b przede wszystkim madry, chociaz
czasem z odrobing ,szalenstwa”. Gféwne
obszary mojej dziafalnosci to IT, logistyka
oraz spoétki zagraniczne. Teraz dochodzi
jeszcze troche obowigzkéw reprezentacyj-
nych oraz kontaktéw z instytucjami finanso-
wymi i dostawcami. Wobec zmian, jakie na
nas czekajg w przysztosci, za gtéwny swoj
cel uwazam ksztatcenie w naszej organizacji
umiejetnosci ciggtej adaptacji i uczenia sie.
A jakie to przyszte zmiany i wyzwania?

One sg caly czas. Zmienia sie chocby
skfad zarzadu. Ostatnio doszty do nas dwie
osoby: Tomas Kastil, ktéry jest odpowiedzial-
ny za tworzenie naszego biznesu w wielu
spétkach zagranicznych, oraz Piotr Zamora
— dyrektor finansowy. Nie brakuje réwniez
nowych obszaréw dziatalnosci. Stosunkowo
mniejsze z nich to np. dziaty czesci do fodzi
i wypozyczania samochoddéw. Do wiekszych

nalezg wejscie na rynek B2C oraz na nowe
rynki geograficzne. Réwnocze$nie wewnatrz
firmy czeka nas bardzo gruntowna prze-
budowa gtéwnych systeméw informatycz-
nych, sprawy zwigzane z naszym nowym
Europejskim Centrum Logistyki i Rozwoju ILS
w Zakroczymiu oraz Sporo zmian organiza-
cyjnych, ktére przygotowujg nas do dalszego
wzrostu.

Czy widzi w tym pan pole do swego indy-
widualnego sukcesu?

Przy takiej skali dziatalnosci liczy sie
praca zespofowa, umiejetnos¢ przekazania
swojej wizji szerokiemu gronu oséb. Podob-
nie jest w sporcie. Nawet, gdy na podium
staje zatoga samochodu rajdowego, to na
ten sukces sktada sie sprawna praca catego
duzego zespotu.

Jakie sg zatem druzynowe plany Inter Cars?

W ostatnim dniu maja odbyfo sie wielkie
i wyczekiwane wydarzenie w historii Inter Cars
— otwarcie Europejskiego Centrum Logistki
i Rozwoju ILS w Zakroczymiu. Jestesmy na
10. pozycji w skali catego $wiata, ale
w planach mamy podniesienie swojej pozycji
w tym rankingu. Uruchomienie tej inwestycji
stanowi jeden z kamieni milowych w rozwoju
firmy. Umozliwia nam umocnienie pozycji
w innych segmentach niz czesSci zamienne do
pojazdéw osobowych. Inwestujemy w rozwoj
czesci do samochoddéw ciezarowych, maszyn
rolniczych, motocykKli itp.

Czym szczegélnym wyrdznia sie ta inwe-
stycja?

Skalg i znaczeniem dla rozwoju branzy
motoryzacyjnej. W otwarciu uczestniczyli
wszyscy kluczowi uczestnicy polskiego ryn-
ku motoryzacyjnego: dostawcy, wiasciciele
warsztatéw, przedstawiciele szkot i uczelni,
instytucji finansowych, rzadowych i samo-
rzadowych. Dla nich sukces Inter Cars sta-
nowi wymierng warto$¢ i element wtasnego
sukcesu. Spotkanie odbywato sie pod ha-
stem synergii, ktéra najlepiej definiuje spo-
sob, w jaki Inter Cars postrzega swojg role
na rynku oraz swa funkcje w zyciu spofecz-
nym. Synergia opiera sie bowiem na wspot-
dziataniu i taczeniu inicjatyw.
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Co to oznacza dla ogélnej kondycji branzy
motoryzacyjnej?

Dzieki Inter Cars znacznie szybciej niz
kiedykolwiek wzrasta¢ bedzie jej potencjat
rynkowy. Rozwigzania technologiczne za-
stosowane w Europejskim Centrum Logisty-
ki i Rozwoju ILS w Zakroczymiu to przede
wszystkim dodatkowa powierzchnia magazy-
nowa, znacznie wieksza przepustowos¢ oraz
poprawa jakosci $wiadczonych ustug. Zyska-
ja na tym wszyscy nasi partnerzy, klienci kon-
cowi oraz nasza spdtka. Zakroczym posiada
mozliwosci, jakimi dysponujg tylko najnowo-
cze$niejsze centra logistyczne na Swiecie.
Czy towarzyszy temu zwigkszenie poten-
cjatu e-commerce?

E-commerce rozumiemy przede wszyst-
kim jako wsparcie niezaleznych warsztatéw,
ktére sg naszymi klientami, i skierowanie
do nich wtascicieli samochoddéw. Na stronie
MI.EU budujemy ogdlnoeuropejskg wyszu-
kiwarke ustug i warsztatéw. Czysty e-com-
merce, czyli sprzedaz produktéw w Inter-
necie, planujemy rozwija¢ tylko dla niekto-
rych grup produktéw, takich jak akcesoria,
opony, akumulatory itp. Bedzie to réwniez
gtéwny kanaf sprzedazy wszelkich akceso-
riow motocyklowych pod markg InterMotors.
JesteSmy réwniez w ostatniej fazie wdraza-
nia nowego narzedzia e-commerce 0 robo-
czej nazwie USA. Nie jest to plan sprzedazy
produktéw na terytorium USA, lecz skrét od
Universal Sales Application. To nowoczesne
narzedzie sprawi, iz kazdy klient, niezaleznie
od kanatu komunikacji z Inter Cars, bedzie
korzystat z najwyzszego poziom obstugi.
Podobno planuje Pan uruchomienie gigan-
tycznej wypozyczalni samochodéw...

Testujemy obecnie nowy system wypozy-
czania pojazdéw pod nazwg ,Auto w warsz-
tacie”. Program ten bedzie funkcjonowac
dzieki wspotpracy z warsztatami zaintereso-
wanymi osigganiem korzysci nie tylko z udo-
stepniania samochodéw zastepczych, lecz
takze z wynajmu ekonomicznych pojazdéw
po bardzo atrakcyjnych cenach. Posiadamy
potencjat techniczny i logistyczny, mamy
odpowiednie know-how oraz opracowany
dobry model biznesowy. Teraz wystarczy
tylko wdrozy¢ najlepsze rozwigzania, by
przyniosty korzysci wszystkim uczestnikom
programu.

Zyczymy powodzenia i czekamy na in-
formacje o kolejnych sukcesach.
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