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dokonat paru drobnych korekt w firmowej
strategii. Ich znaczenie okazato sie rewo-
lucyjne, poniewaz do Johna usmiechneto
sie szczescie, ktdére podobno jest réwno-
cze$nie i gtéwnym tworzywem, i finalnym
produktem wielkich amerykanskich ka-
rier. Charakterystyczna dla nich droga ,,0d
szczescia do szczescia” znacznie rzadziej
wiedzie przez mozolng prace, a czesciej
przez trafne decyzje i oryginalne pomysty.

John Gates zmienit pierwotng na-
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Prosta historia firmy Gates

W 1911 ROKU W DENVER CHARLES GATES SENIOR KUPIE MAEA FIRME
THE COLORADO TIRE AND LEATHER COMPANY, KTORA STAEA SIE

Z CZASEM JEDNYM Z NAJWIEKSZYCH PRZEDSIEBIORSTW PRODUKCY]-
NYCH NA SWIECIE

Sto lat temu w USA wielu zaczynato po-
dobnie i wydaje sie dzisiaj, ze tez z po-
dobnym skutkiem, gdyz historie amery-
kanskiego przemystu piszg ci, ktérym sie
powiodto. O pozostatych nie warto wspo-
minac¢, skoro ich zniechecajacy przyktad
niczego nie wnosi do sprawy skadinad
prostej i dla wszystkich zrozumiatej. W do-
datku jej powtarzalnos¢ przestaje by¢ nud-
na, jesli sie jg okrasi garscig zabawnych
szczegbtow, a catosci nie traktuje nadmier-
nie powaznie.

Tak wiec przeksztatcenie prowincjo-
nalnej wytwdmi opon i skérzanych paséw
w Swiatowego lidera wielu inzynieryjnych
specjalnosci wymagato w zasadzie jedynie
paru drobnych modyfikacji. Pan Charles
Gates, jeszcze nie bedac seniorem (fot. 1),
przystapit do nich z mtodzienczg energia
i bez zbednych sentymentéw. Sam bu-
dynek fabryki wydawa¢ mogt sie, jak na
tamte czasy, nawet nie najgorszy, ale nie
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wiadomo, czy stanowit godziwg réwno-
warto$¢ zaptaconej za wszystko razem po-
kaznej wtedy kwoty 3500 dolaréw. Profil
realizowanej w nim produkcji na pewno
nie byt w stanie zadowoli¢ mtodego i am-
bitnego przedsiebiorcy.

Trudno dzi$ ustali¢, skad wziat pienig-
dze na te inwestycje, poniewaz takie do-
ciekania w odniesieniu do wielu pionieréw
amerykanskiego przemystu uchodzg za
niestosowne. Zagadkg tez pozostaje, co
w zakupionej firmie napawafo go wiek-
szym niesmakiem: opony czy zwierzeca
skéra, czy moze niedorzeczne juz wtedy
ich potaczenie pod wspdlnym fabrycznym
dachem. Nie byty to bowiem wyroby cat-
kiem odrebne, lecz kompatybilne. Sko-
rzany pas nabijany stalowymi ¢wiekami
zakfadafo sie w miejsce zuzytego bieznika
kiepskiej skadinad opony, by tym chytrym
sposobem przedtuzyc¢ jej zywotnose.

Charles Gates szybko zrezygnowat
z jednego i drugiego. Na fotografii zaktadu
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z 1914 roku (fot. 2) wida¢ wyraznie, ze
oba tytutowe produkty zachowaty sie tylko
w firmowym szyldzie. Opon nie ma nawet
na stuzbowej furmance, a skéra jest tam,
gdzie trzeba, czyli po prostu na koniach.
Na kolejnym zdjeciu (fot. 3), niestety
niedatowanym, znéw mamy pana Char-
lesa, ale juz nieco starszego. Osobiscie
wynosi na dwor dwie opony nalezace
wyraznie do dwdch réznych kompletow,
a wiec zapewne juz ostatnie. Sygnowane
sg nowg, dumnie brzmigcg markg Gates
Super Tread Cord, lecz wiasciciel pozbywa
sie ich z nieskrywang satysfakcjg. Na tym
radykalnym oczyszczeniu pola dla dziatan
nastepcow wtasciwie konczy sie rola zato-
zyciela (?) w dziejach stuletniej dzi$ firmy.
Bezposrednim nastepcag zostat w 1917
roku John Gates, brat Charlesa. On tez
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zwe firmy na bardziej ogélng The Gates
Rubber Company (fot. 4) i wprowadzit
do oferty nowy rodzaj produktu. Byt nim
pasek klinowy, niby nawigzujacy do wcze-
$niejszych firmowych tradycji i nowego
szyldu, ale niezbyt doktadnie. Poczagtkowy
kfopot polegaf na tym, ze takie rozwigzanie
przenoszenia napedu trzeba byto dopiero
wynalez¢ i opracowac technologie jego
wytwarzania, wiec John wynalazt i opra-
cowat. O wiele wiekszym problemem wy-
dawato sie znalezienie nabywcéw, ale tu
wtasnie doszedt do gtosu dw szczesliwy
amerykanski los.

Byto z tym paskiem zupetnie jak
z coca-colg. Najpierw nie istniat i jako$
nikomu go nie brakowato, a gdy zaistniaft,
zapragnat go caty $wiat. Konstruktorow
rozmaitych urzadzeh mechanicznych — od
wiezowych zegaréw po pierwsze samo-
chody i motocykle — zadowalaty napedy
fahcuchowe i ptaskie pasy skérzane lub
parciane, czyli wykonane z gumowanej
tkaniny. Od lat dwudziestych zesztego
stulecia po czasy obecne bez paskow Kkli-
nowych nie potrafi sie obej$¢ sensownie
zadna dziedzina techniki w jakimkolwiek,
cho¢ troche cywilizowanym, zakatku $wia-
ta. Firma ze stanu Colorado odniosta $wia-
towy sukces i znéw zmienita nazwe na
Gates Corporation. Z czasem pojawili sie,
oczywiscie, liczni jej nasladowcy i konku-
renci, lecz jej bezwzgledny prymat w pro-
dukciji i dystrybucji paskow jest wcigz nie-
zagrozony.

Nastepng przetomowag datg w stu-
letniej historii stat sie dopiero rok 1963,
uznany za poczatek globalnej ekspans;ji fir-
my w sensie uruchamiania zagranicznych
oddziatéw produkcyjnych. Wtedy powsta-
fa jej gtéwna siedziba europejska w Belgii,
a potem stopniowo fabryki o réznych spe-
cjalnosciach, m.in. na terenie 29 panstw.
Oprécz tradycyjnych uktadéw pasowego
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przenoszenia napedu przedmiotem ich
dziatalno$ci sg m.in. systemy hydrauliki
sitowej i przesytania ptynéw, energetyka
i przemyst wydobywczy.

Wszystko to razem w 1996 roku zo-
stato sprzedane przez potomkéw zatozy-
cieli majacemu swa siedzibe w Londynie
koncernowi Tomkins Ltd., ktérego dyrektor
zarzadzajacy Jim Nicol jest teraz réwno-
cze$nie prezesem firmy Gates. Z okazji jej
okragtego jubileuszu uprzejmy byt powie-
dzie¢: Przez ostatnie 100 lat firma Gates
charakteryzowala sie najwyzszym pozio-
mem obstugi klienta i innowacyjnoscig
proponowanych rozwigzari. Cechy te, przy

nieustannym  ogdlnoswiatowym  rozwo-
ju firmy, wciaz zwiekszaja wartos¢ marki
Gates, dajgc nadzieje na jeszcze wiekszy
sukces w ciggu nastepnych 100 lat.

Co to znaczy? Moze nic po prostu procz
tego, iz szef poteznej biznesowej organiza-
¢cji nie ma ochoty wnika¢ w sentymentalne
i techniczne szczegoty. Nie jest to chyba
ostrozna zapowiedz przysztej fotografii
pana Nicola, wynoszacego z firmowego
magazynu produktéw gotowych (fot. 5)
dwa ostatnie klinowe paski na ,nowy po-
czatek” stuletniej marki? Wszystko to z cza-
sem wyja$ni historia na korzy$¢ tego, kto jg
bedzie pisat. |
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