16 | EKONOMIA, BIZNES, MARKETING

Polskie interesy w Chinach

LESZEK SLAZYK
CHINY24.COM

WERSJI 2.0

Oczywiécie, co najmniej réwnie czesto
mozna sie dzi$ spotka¢ z opinig prze-
ciwng, ze nastgpit kres importu z Chin.
/wfaszcza w tak zwanych ,kompetent-
nych” gremiach biznesowych chetnie do-
chodzi sie do wniosku, ze prowadzenie
intereséw z Chinami (czy to w formie im-
portu, czy eksportu) jest okropnie trudne,
a wiasciwie niemozliwe, o czym $wiad-
czy¢ majg liczne przyktady dotychczaso-
wych naszych niepowodzen. Dlaczego
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FORMULA TARGOW ZAWARTA W NAZWIE ,CHINA EXPO POLAND” JEST ZBYT OGOLNA DLA
POTENCJALNYCH WYSTAWCOW | ZWIEDZAJACYCH

PODCZAS WARSZAWSKICH TARGOW CHINA

EXPO POLAND (12-14 WRZESNIA) UTWIERDZILEM
SIE W PRZEKONANIU, ZE NASZ IMPORT Z CHIN
TO WCIAZ GENIALNY BIZNES, ALE JEGO STARA
FORMULA JUZ SIE WYCZERPALA. NADESZEA ERA

jednak innym nacjom udaje sie zaréwno
$cigganie inwestycji chinskich do siebie,
jak i zarabianie pieniedzy w Chinach?
Odpowiedz jest brutalnie prosta: to trze-

ba umiec.

Chinskie inwestycje

Po pierwsze, nie wolno lekcewazy¢ obiek-
tywnych realiéw. Gdy poréwnamy mapy
Polski i Chin sporzadzone w tej samej
skali, fatwo dostrzezemy razaca dyspro-

porcje. Widac¢ jg takze w zainteresowaniu
Swiatowych mediéw doniesieniami na
temat obu krajow. Tego zmieni¢ sie nie
da, wiec to my we wzajemnych kontak-
tach musimy wystepowa¢ w roli peten-
ta i zwraca¢ na siebie uwage. Nie jaka$
wizytg raz w roku od wielkiego dzwonu.
Nie jaka$ detg imprezg typu sympozjum,
tylko wytrwatg, cierpliwg praca, polegaja-
cg na stukaniu do rozmaitych drzwi. Nie-
koniecznie w Pekinie. Zamiast narzekac
na brak zapatu Chinczykéw do inwesto-
wania w Polsce, zastanéwmy sie, co nasi
rezolutni i oblatani LOT-em fachowcy
uczynili, aby ich do tego zacheci¢. Ano
nic. Absolutnie nic.

Eldorado importeréow?

Przez dwadziescia lat z oktadem nasz im-
port z Chin wygladat doktadnie tak samo
jak za czasow S$redniowiecznego kupca
Marco Polo, ktoéry tez dotart do tego kra-
ju i kupit tam to, co dla jego weneckich
rodakéw byto dobrem unikatowym lub
rzadkim, czyli dawato sie odsprzedawac
z krociowym zyskiem.

Dzisiaj chinskie produkty nie sg juz
u nas tak wyjagtkowe, a ich rynkowa
atrakcyjno$¢ wynika gtéwnie ze stosun-
kowo niskich cen. Tyle, ze rynek mamy
juz nimi w znacznym stopniu nasycony,
szlaki handlowe przetarte, a konkuren-
cyjne oferty dajg sie tatwo poréwnywac
za posrednictwem Internetu... Importer,
ktéry od dawna budowat swoje bizneso-
we imperium na sprzedazy importowa-
nych z Chin prostych produktéw, dzisiaj
funkcjonuje wyfacznie dzieki ,sieciom”,
a nowi jego nasladowcy muszg juz dzia-
fa¢ znacznie bardziej selektywnie i ze
Swiadomoscig rosnacego ryzyka, choc
i z wcigz jeszcze uzasadniong nadziejg
sukcesu.

Czy to znaczy, ze import z Chin prze-
staje by¢ dobrym interesem? A skadze!
Nadszedt jednak czas zmiany w my$le-
niu o handlowej wspétpracy. Bardziej niz
zakup gotowych produktéw opfaca sie
dzisiaj produkcyjny outsourcing, wyko-

FOT. ARCHIWUM

FOT. ARCHIWUM

rzystujacy chinskie moce produkcyjne,
tamtejszy potencjat technologiczny do
realizacji naszych technicznie zaawanso-
wanych projektéw.

Koncepcjom takim zawsze jednak to-
warzyszy obawa, ze efekty pracy projek-
tanta zostang szybko skopiowane, czyli
po prostu skradzione — czy to z inicjatywy
chinskich realizatoréw, czy tez za namo-
wg naszej rodzimej konkurencji. Mozna
sie przed tym zabezpieczy¢, dzielac cate
zadanie na kilka czesci powierzanych
do wykonania réznym chinskim firmom.
Dobrym zabezpieczeniem jest tez postep
techniczny, pozwalajacy w kazdym ko-
lejnym sezonie wprowadza¢ produktowe
nowosci, lepsze od tych juz skopiowa-
nych, a wiec tatwo wygrywajace z nimi
w konkurencji.

Wspétpraca z chinskimi kontrahentami
Lata doswiadczen z dostawcami chin-
skich produktéw pozwolity mi wypra-
cowat trzy zfote zasady, uniwersalne
w odniesieniu do wszelkich form importu
z Chin:

1. ufa¢, znaczy kontrolowac;

2. okazja czyni ztodzieja;

3. spiesz sie powoli.
Brzmi to moze niepowaznie, ale pomaga
unikng¢ znakomitej wiekszosci proble-
mow, z ktérymi borykajg sie importerzy
7 cafego $wiata. Pierwsza z tych sentencji
dotyczy zwtaszcza kontaktow z osobami
nieznanymi lub stabo znanymi (np. tyl-
ko z korespondencji elektronicznej). Nie
mozemy tu méwic¢ o jakimkolwiek zaufa-
niu. Jest w nas tylko sktonno$¢ (podszy-
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ta lenistwem), by wierzy¢ w atrakcyjne
dla nas zapewnienia. Jednak informacje
pochodzace od chinskiego dostawcy mo-
zemy zweryfikowa¢ samodzielne, spraw-
dzajac wstepnie stan rzeczy na miejscu.

Do dalszego nadzoru trzeba wynajac¢
kogo$, kto podejmie sie bezposrednigj
kontroli  poczynan  dalekowschodnie-
go partnera i bedzie mu patrzyt na rece
w kazdym waznym etapie handlowej
wymiany. Koszty tej ustugi nalezy z gory
przewidzie¢ w kalkulacji danego przed-
siewziecia. Kontrola jawna ma te prze-
wage nad dyskretng, ze $wiadomy jej
kontrahent nie odwaza sie narusza¢ wa-
runkéw umowy. Natomiast poczucie bra-
ku kontroli zawsze owocuje rezultatami
zgodnymi z tre$cig drugiej z moich zasad.
Skryte zbieranie dowoddw wykroczen nie
ma praktycznego znaczenia, gdyz z pew-
noscig nie wygra sie z chinskg firmg sa-
dowej sprawy o odszkodowanie.

Zasada ,spiesz sie powoli” dotyczy
w tym wypadku koniecznego umiarkowa-
nia w naszych biznesowych ambicjach.
Jesli nie nauczymy sie hamowac swoich
fantazji na temat spodziewanych ogrom-
nych zyskéw, jesli nie uswiadomimy so-
bie, ze import wymaga okres$lonych form
postepowania i koniecznosci ponoszenia
pewnych kosztéw, to dtugo bedziemy sie
wystawia¢ na ryzyko oszustwa ze strony
bardziej od nas do$wiadczonych dostaw-
cow. Czasem nam sie uda, ale predzej
czy pdzniej spotka nas kosztowne rozcza-
rowanie. Zostaniemy pozbawieni swoich
pieniedzy przez ludzi, ktérym sami da-
lisSmy po temu idealng okazje. [ |

CHINSKIE STOISKA NA EUROPEJSKICH TARGACH
TO WBREW POZOROM NIE HANDLOWE STRAGA-
NY, LECZ WITRYNY WIELKICH KORPORAC]I

CHINSKI MASOWO PRODUKOWANY SAMOCHOD
ELEKTRYCZNY? A DLACZEGO NIE? POTENCJAL
TEJ GOSPODARKI JUZ NA TO POZWALA

CHINSKA STKOLA W WARSZAWIE

-

KURS JEZYKA CHINSKIEGO KLUCZEM DO WIEL-
KIE) KARIERY? ALE... JEZYKOW CHINSKICH JEST
BARDZO WIELE, A tACZY JE TYLKO PISMO

SILNI JAKOSCIA
ORYGINALU

Freudenberg
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