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Wrocmy do dobryc

Podczas konferenciji na ostatnich targach
Inter Cars postulowata Pani koniecznos¢
zmiany systemu przygotowywania kadr
na potrzeby rynku motoryzacyjnego
w Polsce. Jakie sg, Pani zdaniem, obec-
nie giéwne niedostatki w tym zakresie?
Konieczno$¢ przywrocenia szkolnic-
twu zawodowemu zastuzonej rangi i zna-
czenia dotyczy wszystkich dziedzin pol-
skiej gospodarki. Mamy ogromny deficyt
specjalistéw technicznych na poziomie
szkét $rednich, ktéry wynika z zaniedban
i btedow popetnianych przez kolejne rza-
dy od roku 1998. Szkolnictwo zawodowe
uznano za niesprawiedliwe spofecznie,
wiec powoli, ale skutecznie zaczeto je
likwidowaé. Miejsce technicznych szkot
$rednich zajety licea, ktére z natury
swojej przygotowywaty i przygotowujg
mtodziez do studiowania. Ten wspierany
centralnie system odejscia od technicz-
nego wyksztatcenia $redniego Sspowo-
dowat katastrofalne dla gospodarki od-
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wrdcenie proporcji absolwentow licedw
i technikéw z pozadanej proporcji (70%
technika i 30% ogdlniaki) do proporcji
odwrotnej: 70% absolwentow licedw
i 30% absolwentdéw szkdt technicznych.
Ponadto, z niezrozumiatych i nieuzasad-
nionych przyczyn na wiele lat znikneta
z egzaminu maturalnego matematyka,
ktdra jest podstawg dla wszystkich przed-
miotéw technicznych.

Te chaotyczne i populistyczne dziafa-
nia spowodowaty, iz Polska jest obecnie
ewenementem na mapie Europy, pozba-
wionym niezbednego dla prawidfowego
funkcjonowania gospodarki krwioobiegu,
jakim jest szkolnictwo zawodowe.

Tymczasem postep technologiczny
w kazdej dziedzinie gospodarki, a szcze-
goélnie w motoryzaciji, jest tak duzy, ze aby
nadrobi¢ te luke w wiedzy i zaordynowac
polskiej gospodarce transfuzje w postaci
tysiecy potrzebnych jej technikdw, nalezy
pilnie podja¢ dziatania naprawcze.

h tradycji

Po pierwsze, przywrdci¢ prestiz szkol-
nictwu zawodowemu (na przyktad po-
przez pozytywna komunikacje, prezen-
tacje perspektyw szybkiego zdobycia
dobrze ptatnej pracy oraz niezaleznosci).

Po drugie, uswiadomi¢ czterem mini-
sterstwom (Gospodarki, Edukacji Narodo-
wej, Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
Pracy i Polityki Spotecznej) konieczno$é
ich Scistej wspotpracy w dostarczaniu
gospodarce narodowej specjalistow dys-
ponujacych wiedzg techniczng. Wszystkie
te instytucje powinny w porozumieniu
z pracodawcami stworzyé, wzorem Szwaj-
carii czy Niemiec, platforme regularnej wy-
miany informacji o biezacych i przysztych
potrzebach zatrudnienia w gospodarce.
Pozwolitoby to bez ryzyka i bteddw in-
westowaé w szkolnictwo zawodowe i w te
szkoty, ktdére gwarantowafoby pracodaw-
com pracownikéw, a absolwentom z kolei —
natychmiastowe uzyskanie dobrej pracy.

Po trzecie, podwyzszy¢ prég zdawal-
nosci matury. Obecny system, w kto-
rym egzamin maturalny zdaje sie przy
zaliczeniu 30% zadan i brak jest egza-
minéw wstepnych na uczelnie wyzsze,
powoduje iz wiekszo$¢ wybiera ten naj-
fatwiejszy wariant edukacji. Mamy wiec
bezrobotnych magistrow, absolwentow
300 prywatnych uczelni wyzszych, ktérzy
sg gotowi podejmowac prace za bardzo
niskie wynagrodzenie, a brakuje dobrze
wyksztatconych technikéw, na ktérych
czekajg tysigce miejsc pracy oferujacych
znacznie atrakcyjniejsze zarobki.

Po czwarte, stworzy¢ system szkolen
nauczycieli zawodu, ktérzy sg waznym
ogniwem przekazywania wiedzy tech-
nicznej i ktdérych jest obecnie zbyt mato.
Nauczyciele zawodu powinni regular-
nie uzupetnia¢ wiedze i na uczelniach,
i w nowoczesnych zaktadach przemysto-
wych. Na przyktad w Danii nauczyciel
zawodu co 7 lat spedza pare miesiecy
w zaktadzie pracy, aby poszerzac i aktu-
alizowac swoje umiejetnosci.

| wreszcie, zaoferowac¢ szeroko do-

stepne doradztwo zawodowe, nowo-
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czesne i dynamiczne, pokazujgce wspot-
czesny przemyst przypominajacy bardziej
laboratoria niz pobrudzone smarem
tokarki. Wspdfczesne warsztaty napraw
samochoddéw réwniez nie sg podobne do
dawnych tego rodzaju placowek, gdzie
pracownicy gtéwnie zajmowali sie me-
chanikg. Teraz nowoczesna diagnostyka
wskazuje miejsce i rodzaj usterki, ktorg
mechanik powinien usungé, czego juz
sprzet diagnostyczny za niego nie wy-
kona. Od wspdtczesnego mechanika sa-
mochodowego wymaga sie zatem duzo
wiekszej znajomosci elektroniki, coraz
bardziej] skomplikowanych systemow
mechatronicznych oraz ich wzajemnych
powigzan. Tej wiedzy obecne szkoty $red-
nie nie dostarczajg i dlatego konieczne sg
dodatkowe praktyki. Ich potrzeba wynika
takze z faktu, iz wspdtczesny warsztat
samochodowy to juz duze, nowoczesne
przedsiebiorstwo, gdzie réwnie wazne, jak
sama naprawa, sg kontakty z klientem,
umiejetno$¢ obstugi réznych systemow
informatycznych, np. zwigzanych z za-
mawianiem towaru i wyborem czesci za-
miennych. Odbywajac praktyke w warsz-
tacie, uczen ma mozliwo$¢ poznania logi-
styki tego miejsca, co niezwykle utatwia
pozniejsze wykonywanie zawodu.

Gdzie w polskiej branzy motoryzacyjnej
dostrzega Pani niewykorzystany dotych-
czas potencjat edukacyjny, czyli konkret-
nie: kto i jak powinien wzmocni¢ swoje
merytoryczne wsparcie dla ksztatcenia
naszych profesjonalistow réznych spe-
cjalnosci i szczebli?

Branza motoryzacyjna to przemyst,
ktéry produkuje nie tylko samochody,
lecz takze tysigce podzespotéw. Nie zapo-
minajmy o warsztatach samochodowych,
ktorych w Polsce jest ok. 12 tysiecy. Jak
wazny jest przemyst motoryzacyjny w go-
spodarce, ilustrujg wyniki badan dokona-
nych w Niemczech podczas ostatniego
kryzysu, ktére dowodza, ze w tym sekto-
rze gospodarki pracuje 45% wszystkich
zatrudnionych. W Polsce jest to druga
pod wzgledem zatrudnienia branza po
przemysle spozywczym. Przemyst moto-
ryzacyjny i warsztaty potrzebujg pracow-
nikéw z réznymi kompetencjami, dlatego
Ministerstwo Gospodarki we wspdtpracy
z Ministerstwem Edukacji powinny w po-
rozumieniu z pracodawcami oceni¢ aktu-

alne potrzeby i na tej podstawie stworzyé
nowe zawody i program ich nauczania.
Ministerstwo Edukacji powinno zadbac
0 nauczycieli zawodu, a pracodawcy —
zobowigzac¢ sie do zorganizowania prak-
tyk dla uczniéw.

W Polsce nie ma wyksztatconego

systemu, w ktérym pracodawcy byliby
aktywng strong procesu ksztatcenia za-
wodowego. W Niemczech, gdy jedno
z ministerstw planowato dokona¢ w sys-
temie ksztafcenia jakich$ korekt, pierwsi
zaprotestowali pracodawcy. U nas praco-
dawcy nie reagujg nawet na ewidentne
btedy Ministerstwa Edukacji, poniewaz
nie majg z nim zadnego kontaktu i funk-
cjonalnych zaleznosci.
Robert Bosch, zatozyciel firmy Bosch,
zawsze duza wage przyktadat do za-
wodowego ksztatcenia mfodziezy. Czy
warto bytoby u nas obecnie nawigzywacé
do przynajmniej niektérych jego przed-
wojennych koncepcji edukacyjnych?

Koncepcja edukacyjna Roberta Boscha
zdafa egzamin przez lata istnienia naszej
firmy, czyli przez prawie 130 lat. Bosch
jest jedng z najbardziej innowacyjnych firm
na $wiecie i systemu szkolenia zawodo-
wego nie zmienit. Oczywiscie zmienia sie
program nauczania i technologie, ale cig-
gle funkcjonujg przyzaktadowe warsztaty
dajace uczniom wiedze praktyczng. Takie
tradycyjne, dualne szkolnictwo zawodowe
jest podstawg sukcesu wspotczesnych go-
spodarek niemieckiej, szwajcarskiej i au-
striackiej. Zatem po co zmienia¢ co$, co
doskonale funkcjonuje? Przypominam, ze
w Polsce przed rokiem 1989 szkolnictwo
zawodowe dziafato podobnie.

Wszystkie pozostate kraje wzorujg sie
na Niemcach, Austriakach i Szwajcarach,
ktérzy z duma prezentujg swoje osiggnie-
cia w tej dziedzinie. Niestety nikt w Pol-
sce nie jest nimi zainteresowany. Polsko-
Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa
zorganizowata wspaniafg konferencje
z udziatem czterech ministerstw uczest-
niczacych w procesie edukacji mfodych
kadr. Niestety, wiekszo$¢ reprezentacji ze
strony polskich urzednikéw nie dotrwata
do konca pierwszego wykfadu.

Najszybciej mozna uzyskac orientacje
w tej dziedzinie na stronach interneto-
wych prezentujgcych szkolnictwo zawo-
dowe Niemiec i Szwajcarii. Polecam, bo
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SA WSROD POLSKICH ,SAMOCHODOWEK"
UCZELNIE O DEUGIEJ I PIEKNE] TRADYC]JI,

K'leRE] KONTYNUACJE UTRUDNIA POLITYKA
OSWIATOWYCH WtADZ (NA ZDJECIU ZESPOL

$ZKOt SAMOCHODOWYCH W RADOMIU)

ZNAKOMITA ,KUZNIA KADR" MOGA BYC PRZY-
ZAKEADOWE SZKOLY CZOLOWYCH PRZEDSIE-
BIORSTW MOTORYZACYJNYCH. ROBERT BOSCH
ZALOZYE TAKA JUZ W POCZATKACH XX WIEKU

to duza dawka bardzo aktualnej wiedzy.
W Szwajcarii pracodawcy zaproponowa-
li audyt wszystkich zawodowych szkot
$rednich, aby sprawdzi¢, czy poziom na-
uczania jest wystarczajgco wysoki i czy
jest aktualizowany. To pracodawcy zazg-
dali od szkolnictwa zawodowego lekcji
dodatkowego jezyka obcego. Warto zapo-
znac sie z tg inicjatywa.

W obecnym stadium rozwoju techniki
motoryzacyjnej czotowe konkurujace ze
soba firmy oferujag odmienne rozwiaza-
nia tych samych praktycznych proble-
mow i stara sie je popularyzowaé w try-
bie wtasnych firmowych szkolen. Jak te
réznorodnos¢ alternatywnych propozyciji
maja uwzglednia¢ szkolne programy?

Te odmienne rozwigzania poznaje sie
wiasnie podczas praktyk zawodowych.
Oczywiscie, ze powinny by¢ one opisane
w podrecznikach i omawiane przez na-
uczycieli zawodu, ktérzy na biezaco po-
winni uzupetnia¢ swojq i uczniow wiedze.

Nie zapominajmy tez o wyzszych
uczelniach, ktére oprécz studentéw, po-
winny ksztatci¢ nauczycieli zawodu. Nie-
ktére uczelnie majg do tego wspaniate,
nowoczesne programy szkolen, lecz brak
jest zroédetf ich finansowania. Taki kurs
kosztuje ok. 6 tysiecy PLN na jednego
uczestnika, a to juz przekracza mozliwo-
$ci szkolnych budzetow. |
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